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Asset Management; is het nieuw?

Bouwen
- Project Management Systeem

Gebruiken
- Operationeel Management Systeem

Onderhoud

- Onderhoud Management Systeem

Afdanken
- Project Management Systeem
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Asset Management “Huis”
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Beheersing van AM basis principes

Context en Leiderschap: Balans

Kosten

Risico , e Prestatie

e
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Beheersing van AM basis principes

Context en leiderschap: A

Line of Sight / Alignment ~ Qrganisatie
Strategie
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Beheersing van AM basis principes

Asset Integrity

Technische
Integriteit

Ontwerp
Integriteit

Mensen
&
Systemen

Operationele
Integriteit
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Beheersing van AM basis principes

Risico Management

Risico Acceptatie Risico Analyse
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Beheersing van AM basis principes
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ISO 55001

\ 5. Leiderschap

5.1. Leiderschap en betrokkenheid
5.2. Beleid
5.3. Rollen, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden

10. Verbeteren
10.1. Afwijkingen en corrigerende
maatregelen
10.2. Preventieve maatregelen
10.3 .Continue verbetering ISO 55001
Management

Systeem Structuur

4. Context v.d. Organisatie
4.1.Interne en Externe onderwerpen
4.2. Behoefte en verwachtingen
van stakeholders

4.3. Scope asset managementsysteem
(AMS)

4.4 AMS en Strategisch AM Plan

6. Planning
6.1. Risico’s en Kansen
6.2. Doelstellingen en Plannen
6.2.1. Doelstellingen
6.2.2. Plannen

9. Prestatie evaluatie
9.1. Monitoren, meten, analyseren en
evalueren
9.2. Interne Audit
9.3. Management evaluatie

7. Ondersteuning
7.1. Middelen
7.2. Kennis en Competenties
7.3. Bewustzijn
7.4. Communicatie
7.5. Informatie eisen
7.6. Documentatie
7.6.1. Algemeen
7.6.2. Creéren en actualiseren

B. Bedienj ng 7.6.3. Beheer van geactualiseerde
8.1. Operationele P&C formsti

8.2. Wijzigingsbeheer
8.3. Uitbesteden
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Typering van bevindingen

\ 5. Leiderschap

5.2. Beleid

10. Verbeteren
10.1. Afwijkingen en corrigerende
maatregelen
10.2. Preventieve maatregelen
10.3 .Continue verbetering

ISO 55001
Management
Systeem Structuur

4. Context v.d. Organisatie
4.1.Interne en Externe onderwerpen
4.2. Behoefte en verwachtingen

van stakeholders
. Scope asset managementsysteem

(AMS)

4.4 AMS en Strategisch AM Plan

9. Prestatie evaluatie
9.1. Monitoren, meten, analyseren en
evalueren
9.2. Interne Audit
9.3. Management evaluatie

8. Bediening
8.1. Operationele P&C
8.2. Wijzigingsbeheer
8.3. Uitbesteden
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.Risico’s en Kansen

5.1. Leiderschap en betrokkenheid

5.3. Rollen, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden

Doelstellingen
Plannen

7. Ondersteuning
7.1. Middelen
7.2. Kennis en Competenties
7.3. Bewustzijn
7.4. Communicatie
7.5. Informatie eisen
7.6. Documentatie
7.6.1. Algemeen
7.6.2.Creéren en actualiseren
7.6.3. Beheer van geactualiseerde
informatie
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Context van de organisatie

Externe analyse (vb DESTEP)

Demografisch
Bevolkingsophbouw
Dichtheid

Geografische kenmerken

en verschillen
Infrastructuur

Politiek / wettelijk
Wetgeving
Licenties
Subsidieregelingen
Politiek klimaat

Politieke plannen

Sociaal-cultureel
Normen en waarden
Communicatie
Gedrag

Levensstijl

Sociale trends

Economisch
Marktkenmerken
Machtsverhoudingen
Financiéle gegevens
Economisch klimaat

Groeiperspectieven

Ecologisch
Natuurbronnen
Energie
Emissies

Afval
Veiligheid

Technologisch
Knowhow
Innovativiteit
Trends

Technische problemen

Slaagkansen
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Interne analyse (vb 7-S)

Staf

Strategie

Samen-
bindende
Waarden

Sleutel-vaardigheden

Structuur

Systemen

R
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Context van de organisatie

. Stakeholder analyse: Value Chain

Supply chain
- Welke zijn er?
Leverancier
grondstoffen

- Wat zijn hun behoeftes?

- Wat zijn hun verwachtingen?

Toe- Toe-
. Watis hun belang? \ leverancier A leverancier B
- Watis hun invlioed?
Burgers Leverancier Leverancier
- Hoe worden deze momenteel \i/ \%/
geinformeerd en/of gemanaged? /
Tevreden Belangrijk; Werknemers | Bf_adru_f/ P
organisatie -
houden Managen ' Aandeel-
M houders

y /-_-'\x\

\Kla—nty , Handels- Verzekeraar
Op de Overheid | bedrijf

hoogte
Monitoren houden

i Klant B -
klein € belang - groot V {  Consumenten
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Strategisch Asset Management Plan

Toekomstbeeld core business vertalen naar:
- PR€ van assets

- Asset management

- Asset management systeem

Tomorrow's Grid
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Integraal risicomanagement

Asset management is gebaseerd op integraal risicomanagement

Mandaat en

cormmitment Bepalen van de context

Risicobeoordeling
Ontwerp van het i
/ raamwerk \ Risico-identificatie
Communicatie Monitoring
Continue verbetering implementatie van == Risico-analyse v
van het raarmwerk risicomanagement consultatie review

Risico-evaluati
\ Monitoring en review ‘/ 2= sico-evaluatie
-+ Risicobehandeling e

Principes van

risicomanagement

van het raomwerk

Raamwerk voor het risicomanagement

ISO31000 Integraal Risicomanagement
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Integraal risicomanagement

Integraal risicomanagement, het verbinden van verschillende
risicomanagementprocessen:

Strategische risico’s
Financiéle risico’s

Externe veiligheidsrisico’s
ARBO risico’s
Projectrisico’s

Onderhoud op basis van risico

Storingen oplossen

Procesrisico’s
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Integraal risicomanagement

PLAN
Opstellen
risicomanagement
kader

Inherente risico’s

ACT
Bijstellen
risicomanagement
kader

CHECK
Toetsen
risicomanagement
kader

Toepassen
nsmomanageme
kader

PLAN
Plannen risico
inventarisatie

sessies

7

¢

ACT
Aanpassen risico
waardering /
maatregels

Beleid, strategie

en doelstellingen

._..... = s =

Delta

veronderstelling
en werkelijkheid

=t s =

BN
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CHECK

Analyse werkelijke ’-
fisico’s to.v. - <
.

uitgangspunten

Risico
inventarisatie

Risicoregisters

Veronderstelde restrisico’s

DO

Opstellen /invullen
risicoregisters

PLAN
Voorbereiding
uitvoering
maatregelen

ACT

Uitvoering
maatregel bijstellen

DO

Uitvoeren
maatregelen

Werkelijke

CHECK
Controleren
uitvoering
maatregelen

restrisico’s

Uitvoering
maatregelen
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Voordelen Systematisch Asset Management

-y
)
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Ervaringen Lloyd’s Register

.
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' Provincie
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Asset Management
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