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Doelen en Assets

eleidsnotitie

— MISSIE Kaderdocumenﬁb

: a
Wij zorgen voor veilig wonen met water, voor voldoende Nota Peilbeheer WDODelt

en schoon water voor boeren en bedrijven in de stad en

de natuur. Samen met onze partners doen wij dat op een
sobere en doelmatige wijze, zodat de mensen in het gebied
gezond en veilig kunnen leven, wonen en werken.

— VISIE

Wij zorgen voor

voldoende water

— STRATEGISCHE DOELEN

Ons waterbeheer Ons waterbeheer

s 15 erin natte

Wij realiseren

s doelmatig
waterbeheer dat
optimaal de functies en
het huidige gebruik

ondersteunt

omstandigheden op
gericht om zoveel
mogelijk schade en/of
inkomstenderving als
gevolg van waterover-
last te voorkomen of te
beperken

s is erindroge
omstandigheden op
gericht om de
beschikbaarheid van
zoetwater voor
gebieds- en opperviakte-
waterfuncties zo lang

mogelijk op peil te
houden teneinde schade
en/of opbrengstderving
te voorkomen of te
beperken
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Doelen en Assets

1 Deinfrastructuur
aanpassen om

nl De infrastructuur Bl De infrastructuur
voldoet aan de voldoet aan de

kaders van GGOR kaders van NBW

waterbeschikbaarheid
te vergroten

Kansverdeling wersomstandigheden in relatie tot waterbeheer

Grote A\
kans

Bl, B2, B3
Al.2 Uitvoeren investe-
ringsprogramma voor
renovatie en moderni-
NORMAAL SEﬁI"Ig van gEf‘ﬂElEﬂ En
(gem. beheersituatie)
stuwen (doorlopend)

Calamiteiten Bl CI
organisatie organisatie
Al.3 Invulling geven

Hleine
Kans

Situatie

Beleidsthema

< WaterBeheer WDODelta ————————— aan kaders shategisth
ESEEtmE“agEmEntFIIE“ gsesaittgﬂrsgﬁsg:;?degt Plan
watersysteem
B1C10Q1 peilregulerende kunstwerken

2021 -2026 - september 2021

Al.4 Uitvoering geven
aan assetmanagement-
plannen en gebieds-
specifieke plannen

(0.a. stedelijk water)
(doorlopend)
A3Bl1C101
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Doelen en Assets

Asset Management Plan
Geautomatiseerde
peilregulerende kunstwerken

| 2021-2026 - september 2021

geilvakken ; ca. 21®

Elkpeilvakis gekoppeld aan één
of meerdere assets.

Gemalen, Stuwen & Inlaten
Geautomatiseerd: ca. 600

\Handbediend ; ca. 19(&

Totaal overzicht WDOD van peilvakken van zowel peilbesluit-
gebieden als gebieden met streefpeilen, gekoppeld aan kunstwerk.
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Bentpolder

Duinweg 5 m3/min

Zedemuden 7500 m3/min
Stroink 3500 m3/min
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Assetmanagement GP

Peilbeheer (GGOR)
Streven naar Prestatie

voldoende water op
het juiste peil.

Asset Management Plan
Geautomatiseerde

peilregulerende kunstwerken
2021-2026 - september 2021

Assetmanagement

Juiste balans tussen Prestatie,
Kosten en Risico van de
Infrastructurele werken die het
waterschap nodig heeft om haar

| taak uit te voeren.

Technische staat o
en Crucialiteit asset KKOften. -lef?t“tlé'lli ok

. osten inzichtelijk, N WE _
Risico op geen — B beheersbaar en MAR siie pEE £
werkende, veilige en —— Z"'D p EEN ! ;
voor doel toegeruste v Tent
. ) kwaliteit. f'
installatie. C‘F

Risico Kosten
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Totaal arsenaal geautomatiseerde kunstwerken 1 Beheer WDODelta

Specials: uniek gemaal of stuw behorend bij Watersysteem *)

Gemaal groot [>40 m3/min]** 75
Gemaal middel [10-40 m3/min]** 84
Gemaal klein [<10 m3/min]** 120
Stuw groot [breder dan 2 m] 101
Stuw klein [t/m 2 m breed] 141

Inlaat 64

Totaal situatie okt 2020 604
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Assetmanagement Gemalen en Stuwen

Hoe ziet dat er uit?

A
A
A
A
A
A
A
A
A

Meerjarenprogramma gemalen en stuwen
Van inlaat tot groot gemaal

e hlaxl‘ltﬁdnhlﬂouw
Uitvoering in het gehele beheersgebied
Heerenwveen Gemaal Hellingwijk
Raamovereenkomsten met bouwteams voor 4 jaar % sl
Duurzaam en Circulair o
. . . . ; Muselsg g Gemaal Coehoom
Ruimtelijke kwaliteit e ey ol
Gemaal BmenpsaraehmrKMnm e o Eem"“”‘m ?
. 2 ] e @ / Gefflhal Broekstroek 1
KRW, vispassages & £ 80" JO—
o . - maal Do Auken @@ dostorma
Primaire Keringen o o mmuimmms
1 H 62 ok iy i) m&mnmmﬂq}
Maatwerk voor categorie Specials (19) - o A L W 1
i neloor d . éﬁﬁm ’, .- ®
Stuw Polder A Kgloelen ( , PR | I Vieddegy
@ gemaal Barsbekerbinnenpoldefl - { 3
5 &Mm:ﬁﬂ? :ﬂmlzm; A .‘_gu'nall'r_!rl‘hl’. @ 2018
'o% ® o ® 2019
Westervald
L Gemaal Broekhulzen 2020
> © 85 © P& . o 2021
% Gemaal Sekd@bm
S e ® 2022
AZEI ‘A50] i e .:wmma ® 2023
0 Stuw Soestwetering ,. 2024
Gemaal Holstweg stuw Poggenbeltweg h ® 2025
@
B i ® 2026
S q. 3 Gam.aaIOl(Iunhmk ® 2027
® 2028

Deventer

2030
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Opgave

604 geautomatiseerde kunstwerken in beheersgebied
Renovaties blijven achter.

Gemiddelde afschrijving voor grondige renovatie 25 jaar
- Vervangen van circa 25 objecten per jaar.
- Aanloop van 13 naar optimum in 2021 naar 25 per jaar

Opgave: +/ - 25 kunstwerken per jaar
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Probleem: Oorspronkelijke werkwijze 6 kunstwerken per jaar

_\

25 kunstwerken pe

Naar 25 per iaar.
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Oorspronkel il ) ke wer kwi
Tijd Geld Kwaliteit

Bestuur: 1 mnd WDOD
aanvraag
. krediet +

2mnd IRbureau
Ontwerpen
ontwerp

Bestuur: 1 mnd
aanvraag
krediet WDOD
+
Per Realiseren 3mnd Aannemer
Object
(25 X) : 7mnd > Risico faalkosten ¥ 1 g f A (S

‘ y .

6 per Jaar | 25
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Oplossing: Programmatisch oppakken

= 25 kunstwerken per jaar
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Hui di ge wer kwi | zeé.
Tiid Geld Kwaliteit

Bestuur:
2 mndvoor 25
al? n\(/j(aag objecten
ediet (parallel)

N I S . S S S S S S S B B B B S T S S S S . . .

|

|

|

|

I 1 1

|

|

|

: .

| m en lerer @
i . ‘ <
: Realiseren Realiseren Realiseren SEEUREER] 2 mnd/object

: Opdrachtnemer
I |

|

|

|

|

|

|

|

2 mnd/object WDOD

Ontwerpen

Standaardiserenr

____________ S FE
|
: << lagere < Risico Standaard kwaliteit
| doorlooptijd  faalkosten
l per object
|

Per 25

________ objecten - i i i

= 25 per jaar
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Middel: Raamovereenkomst o0.b.v.
bouwteamverband
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Hui di ge wer kwi | zeé.
Middel:

Bestuur:
aanvraag
krediet

Raamovereenkomst Gemalen en Stuwen
Ontwerpen
4 raamcontractanten

Bouwteamverband: ontwerp en realisatie

t/m jaar 2022

Per 25

objecten



Drents

e gzletglsse'se (jouw waterschap

4 Bouwteams: productie + ontwikkelen

PM WDOD
Beheerder WDOD I P M
PM Opdrachtnemer A
PM Opdrachtnemer B
PM Opdrachtnemer C
PM Opdrachtnemer D

Projectmanage

Ontwerpleider Ontwerpleider Ontwerpleider Ontwerpleider
Toezichuouder Toezichthctider Toezichuiouder Toezichtnauder

Opdrachtnemer A Opdrachtnemer B Opdrachtnemer C Opdrachtnemer D

N/
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Voorbeelden van samen leren en ontwikkelen

- Team blauwdruk
- Innovaties, standaardisering, duurzaamheid en circulariteit
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Team blauwdruk

U Jaarlijks budget voor renoveren van Gemalen en Stuwen;
U Op basis van kengetallen wordt budget aangevraagd,;

Y Probleem: Bij gemaal #20 dreigde budget ontoereikend te zijn.

Oplossing: voor aanvraag krediet bij bestuur controle op scope
ver sus eur oo0s.
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U Jaarlijkse toetsing van alle objecten voorafgaand aan de begrotingscyclus
Team blauwdruk:

U Ontwerpleider T Beheer T Aannemer 1 Kostprijsdeskundige i Specialist
Conditionering

U Veldbezoek

Dat asheet per object: bouwkosten,
planningsaspecten

U Bijstelling programma / bijwerken begroting / besparingsopgave

733204 T30000 731200 10022 712000 737000 731300 740000 740100 Totaal
Raming Meetellen Aantal object Object type Engineerings kosten Aanneemso | Naderte | Dooberekend | Doorberekende | Bouwrent CAR Leges, HNiet benocemde Benoemde administratie _ Directe bouwkosten [excl.
opgesteld JalNee m detaillere | e loonkosten | programmaregieko e verzekering heffingen, risico’s totaal | risico’s totaal Etsppeting oba Verschil Biwlt o.v. totale
) ; _ kengetallen ) - _
door Team n vast sten overige proj. wergunningen investeringskosten [incl. Btw]
Team & Ja 1 Brak stuw graat 196.654.08] 1787.316.33] 144.135.55 159.045.77 17T.652.534] 17.808.10 13.253.38 143.360.77 146,05, 45 1110163547 1564.067.71 -1537.650, 76 1.63
Team & Ja 1 Lintharst shuw groat 196.475,58) 178579917 144.113.74 159.045,77 17.652,34] 17.733.05 13.247,10 149.271,71 1946, 313,42 11.093. 717,30, 1564.067,71 -1535.650,13 1.63
Team & Ja 1 De Hagen gemaal < 10 12618542 128211537 12397713 153.045.77 1T.652.534] 12737684 11165.77 113.666,13 116.713.30 1441.513.73 1436.014,15) 154. 634,36 1.53
Team & Ja 1 Hooge E=ch gemaal < 10 129.586.61  1297.632.41) 125.251.03 159.045.77 1765234 1295173 11.223.89 120.577.29 117.625.01 1461.5582.14 1496.014.15 13¢.432.01 1.88
Team & Ja 1 Sins gemaal 10-25 IT3.265.11  15985.431.23] 1533.054.62 153.045.77 17.622.34| 15.835.68 12.431.53 137.691.35 1.34. 739,06 11542, 176.53 1600.273.67 -1 241.903.25 1.73
Team B Ja 1 Swittelte Inlaat 152. 716,43  1266.135.16] 115.558140 137.034.53 14.807.50] 12.633.55 11.053.55 115.725.39 116.574.65) 1415.733.23 15321.915.63 -1 36.520.66 1.30
TeamB Ja 1 Palder & Kadoelen stuw klein 146.973,15]  1352.136.83) 12145580 137.034,53 14.807,50] 13.730,35 11.573,33 1 24.386,45 122,531, 7 1544.825,1 1355.047 85 -1 189. 777,26 1.72
Team B Ja 1 Oasterbrack Mallegat gemaal < 10 144.174,23|  1320.057.58) 156.425.13 159.045.77 1TE52.534] 1517412 1152255 122.955.04 120,052, 75 1514.567 .66 1436014, 15| -115.553.51 1.35
Team B Ja 1 Groot Cellemuiden gemaal 10-25 153.449,43] 1714.523,20] 140,135,393 159.045,77 17.652,34] 17.086,24 12.952,60 14516117 142,208,588  11.008.254.57 1600.273,61 -1 403. 010,36 1,71
TeamE Ja 1 Oosterbroek gemaal 26-40 1113.040,67 1303.373.05] 151120.63 153.045.77 17T.652.534] 13.016.58 13.797.74 156.623.01 153.676.72] 11.2563. 314,51 1963, 340,14 -1233.974.47) 1.65
TeamB Ja 1 Lesuwterveld [Renovatie] |gemaal 41-70 1136.918,05| 11160.017,32| 1163.051,27 180.650,1 110.452,27] 111.504,30 14.733,46 123.967,30 177,331,584 173.299,33]  11.747.955.26 11.651.966.09 -196.013,17 1.82
TeamB Ja 1 De Auken gemaal T1-100 1126.264.43] 11.308.646.55) 17174567 1180.650,1 110.452.27) 112,375,534 15.407.64 127.038.20 1 79.365.45 175.332,93]  11.797.853.94 1:2.400.000,00 | 602 11508 1.66
Team & Ja 1 Gemaal Wan Bruggen gemaal < 10 127.484.582] 1274.556.85| 123.525.25 153.045.77 17652534 1272083 11.133.71 113.210.63 116,255,535 1431.155.62 1436.014.15 164.525.53 1.30
TeamB Ja 1 Gemaal Stikkeldrecht gemaal < 10 145.435,42  1487.694,13] 126.506,.48 153.045,77 17.652,34| 14.5836,64 12.015,27 131.093,09 1 25.146,80) 1635, 731,94, 1436.014,15 -1133. 717,73 173
Team B Ja 1 Gemaal Walfzhagen gemaal < 10 132.923,50] 154255221 118.773.73 159.045.77 17652534 13.357.21 11.415.51 122 664,76 113.712.45 1505, 137,57 1436, EI‘I4,‘I§| -2 12542 1.73
Team B Ja 1 Gemaal Station Dalfsen | gemaal < 10 128,756,239 1235.304,86] 117.640,87 159.045,77 17.652,34] 12525864 11.220,27 120.037,39 117.055,10 1443.671,53 1436.014,15 146,342 62 1.8
TeamE Ja 1 Gemaal Cackspolder gemaal < 10 12818542 128211537 123.977.13 153.045,77 17.652.534] 1273784 11.165,77 113.666,13 176,713,390 1441.513.73 1436, EI‘I4,‘I§| 154. 634,36 1.53
Team & Hee [weoorvatd ~ Joemaai7+900 Juoobereidingshostonmeenemen [ | [ P 7 [ F [ [ 00 | I —
|Aantal objecten | 17| |subtotaal | €13.768.445,08| | €11.995.068,55] | £ 1.773.376,53|
Totaal geraamde projecten £ 13.768.445,08 WAAR
Programmakosten £ 75.000,00 WAAR wvoorbereiding 2021 objecten
Indexatie prijsstijgingen £ 170.000,00 WAAR voorbereiding 2022 objecten
Totale raming Blauwdruk 2022 £ 14.013.445,08 Programmateam algemeen £75.000,00
Ind ExatiE{Eri'ssti jgingen aantal projecten x 10.000 £ 170.000,00
| Krediet 2022 | £ 13.370.000,00]
| overize kosten | € 245.000,00]
| erschil | £143.445 03]
Totaal £14,013,445,08
Krediet 2022 £ 13.870.000,00|
Verschil -£ 143.445,08
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Datablad per gemaal/stuw/inlaat

Foto it aoe derstuadio

SruuLintharrk
Locatic: Kanaaldijk Hoard 2 TT2E JH Dalfren

Weldbezock: 2 december 2020:

| Givizle hooFddraaqzonrkructic rick or nog qoed uit;

| Z<hoonmakenbetonzanrtruction;

I Te vervanqen Einrkallatic;

ILacatic Ekart werplaatren. Momenteelir de vonrzijde slecht bereikbaar door aanuezia leuninquerk;

I Te revirerenkleprtuninzl aandrijving (of nicuu);

ILeuninquerk herrkel wan coating [leuninquerk lijkt in de afqelopen Sjaar te zijnaangebracht, op enkele plekken con borchadiqing aanueziql;
| D¢ verberchermingirborchadiqd, holle ruimte aanuexiq;

IWeilighei
I Te vervangen peilkuizen;
| Te vervangqen peilrchalen.

rxijn diverre opreapjert afrkapjor en hangteverrchillen. Inkader van veiligheid kunnen enkele uarden verholpen door betanoprearkd aanrkart onplaatringquanleuninguerk;

Weorgelijk metrapporkaqe HEHETET: zonzluriz verqelijkbaar mekreatur ban kijde van veldbernsk. (behoudenrneverbarchermingl.

1 prcrking:

1.1 Inrichting uerkterreintbounplaatrkorken E mind 1 7500, 00 1Ee. 500,00 keok, us, 3 mnd eck

iz Norkeerrmaatreqelen 1 curg 15000, 00 15.000,00 uitqangrpunt hevel over de weq, ueq verder afsluiten voor verkeer
1.2 Fiiplaten 1 curg 112500, 00 112,500,008 angeveer 150 mi, koegang via zuidzijde

1.4 Gronducrkuerkkerrein enkoeqang dijk 1 curg 15.000,00 15.000,0

& 1124754 &8 ) Opmerking:

.1 £ mi | 550,00 132,000,008 £ zijdiq afdammen

d.m.u heusl. Uitqangrpuntir ueq afrluiten on buizen over do ueq. bruoor max SmEdrec bij 2, 2mibooqtcuerrzhil, pick
afunerir 22 MmE ez

e Inrkandhouden uakerafuner (TFI) 1 curn 122.750,00 122,750,004 uitgangrpunt 12 ueken huur

huurt(deImontaqetenginecringttranrpark

o.¢.a. 0p barir wan glokale raminquan hezk

Aanzuig enafzuigkuip i.v.m.inrkand houdenhewel i curg 10,00 o (LR
.3 [open)en bronkemaling 12 ucken 11.500,00 11,000,008 bemaling <a 3 maand
=.d Draglinerehokeen tbutijdelijle brug 1 curn 140,000, 00 140000, 0
3 Ciwial 110 bk #8 ) Opmerking:
ER| Opbreken bestaande bodemborcherming 1 curg 1 7500, 00 1 7.500,00 boven + benedenrtrooms
3L Endem +talud bercherming TZ5 mi 1100, 00 172500, 008 1010 + 2025 + 255 - +- 725
33 Ecrzhociing 2 wijdiq 20 mi | 250,00 1 7500, 008 &2 +- 15m1
(X Corgerueren damuanden hoofd<onrtrustic 1 curg 1 5. 0000, 0 | 5,000, 0
35 Herrteluerkzaamhedenbeton 1 curg 15.000,00 15.000,0

b ... | Vismigratie Stuw (Brok) Stuw (Linthorst Gemaal De Hagen Gemaal Hooge Esch Gemaal Stins | Gemaal De Meele
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Innovaties, standaardisering, duurzaamheid en circulariteit

Doelstellingen WDOD
A 2030 reductie gebruik primaire grondstoffen 50%

A 2050 volledig circulair
A Stimuleren van innovaties:

A Standaardisatie waar mogelijk, bewuste keuze voor
maatwerk
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Circulariteit

Bouwteams G&S

PVA december 2019

“80% van het volume van de aan te brengen objecten is na gebruik herbruikbaar
zonder destructieve handelingen”

Tabel 1: Output eerste sessie en tweede sessie

Korte termijn Lange termijn

¢ Ontleden van bestaande objecten
Beheer meenemen met een actieve insteek
Draagvlak bouwteams
Vergroten/delen kennis + projecten waterschappen
Berekening methodiek vaststellen in 2022.
MKI per object
¢ Pilot gebruik nieuwe materialen

e  Gebruik maken van materialen
die het waterschap al heeft /
Data verzamelen
waterschapsgebied

e  Ontwerpprincipes op
circulariteit structureel
gebruiken

e |essons learned gebruiken en
vertalen naar uitvraag

Maatregel
¢ |osmaakbare stuw
e Materialen paspoort voor alle objecten
e Prefab put (modulair gemaal)
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Planning

Q1/Q2 2020  Pilot Toepassen op ontwerpen
Q3/Q4 2020  Pi
Q1 2021 P

Q3/Q4 2021 Toepa_s_sen op Dntwerpe_ﬁ (2° deel raamc_o_ntract_)_
Q1/Q2 2022 Realisatie circulaire ontwerpen

Q3 2023 Evaluatie

ot Realisatie

ot evaluatie
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Duurzaamheid Gemalen en Stuwe

Circulariteit

=

| b ‘. .l / % o ¥r
< b | S~ N f R 3
s = ;
o 4 ‘

Cementloos beton Losmaakbaarheid Herbruikbaar beton
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2019 tot december 2022:

A In exploitatie genomen:

Resultaten:

A Kortere doorlooptijden;

A

gel d en ri si

Me er

( jouw waterschap

Resultaten - Programma gemalen en stuwen

/3 objecten

Grotere voorspelbaarheid van tijd,

co0s:

Ostandaar do

Vergroten ketensamenwerking,

ontwikkelen van duurzaamheid, CE,

Innovatie.

K

AT ‘hlm-'ﬂuh‘dl Landbouw
Heerenveen Gemaal Hellingwijk
o
AL
4 Stuw Tilbrugvaart
Mussels . .' Gemaal Coehoorn
R, ° Gomaal Dieverbrug @ @
LECS o Phaat wittoito Garminge
Gemaal Buiten, hter Kuinre ;
2 poldafc , .. Do Wulpen o Garn ) Broskairesk 1
Stuw Anholt
Gamaal Watering Gemaal Dé Auken terma
. aal Giethoom I
nlaat Hees
.TIBH'TLB!I‘I de Diepen .
@ Gifiraal Buitenhuizerwep cogeveen Gemaal MeartjeT
Gemaal Loauwterveld [ il Y
la | fel‘ﬂﬂl‘ Oostarboer J ¥ Gemaal r
Me
@eed Wi °» ¢
Stuw Polder AKacBlen |, B s
Gemanjgoyspolder
oM. P ® ® £ .
@ Gemaal Wolfshagen
® © Fiper ® 9
@
Gemaal Broekhuizen
Gamaa“an Brﬁ“ Gemaal Vilsteren
] rolle Gemaal Station Diifsen
Vijf Marken
L 4 Gemaal De Hagen
. Stuw Brok
| 2 -
A%8 A5D|
Stuw Soestwetering
=
Gemaal Holstweg Almelo
Gemaal Nijendal
]
. Gemaal Okkenbroek :
. . 1Al

Deven ter
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| eerervaringen WDOD

Werkwijze:

- Van 4 bouwteams met 4 werkwijzen en processen naar 1 werkwijze
en procesplaat;

- Borgen van continue workflow:
- Nieuwe scopes waarin alle input vast staat;
- Bestuurlijk; jaarlijkse kredieten.

- Werkwijze ontwikkelen gedurende looptijd contract;

- Stel niet te veel doelen voor focus (2 doelen);
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| eerervaringen WDOD

Samenwerking met de markt:

- Aannemers moeten wennen, eerder kregen ze een bestek en konden ze snel
uitvoeren. Nu krijgen ze het gehele (bestuurlijke) voortraject ook mee.

- Uitdaging is leren over de teams en over bedrijfsgrenzen heen; toch
traditionele ON T OG verhouding waarbij OG aangeeft en trekt en ON volgt,
afwachtende houding;

- Pak je OG-rol: stel duidelijke kaders, uitgifte scopes en prijsvorming;

- 4 jaar overeenkomst is kort, 2 jaar leren, 2 jaar oogsten,;

- Gezonde mix tussen vaste contractpartners en eenmalig op projecten;
- Benadrukken van kwaliteiten i.p.v. verschillen;

- Pas bredere beoordelingssystematiek door dan Past Performance, ook prijs
meenemen en tevredenhelid beheer;
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Duurzaamheld
- Gehele keten betrekken: van leverancier tot eindgebruiker;
- Beheer actief betrekken bij duurzaamheid voor draagvlak;

- Houdt duurzaamheid en innovaties zoveel mogelijk buiten de
productieomgeving;

Organisatie / Competenties
- Beheer geintegreerd in team (alle niveaus);

- Sturing en verantwoording: waar leg je welke verantwoordelijkheden en
welk mandaat;

- Kennis van kostprijzen ontwikkelen in teams, kostprijsdeskundige;
- Waardig gesprekspartner inhoudelijk;

- Goede verhouding inzet OG / ON;

- Transparante houding, delen van informatie.
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Hoe verder: nieuwe aanbesteding

- 3 bouwteams voor komende 4 jaar (2 jaar + 2x verlenging)

- Huidige werkwijze (procesplaat en standaarden) is uitgangspunt
nieuwe aanbesteding en die door ontwikkelen

- Niet openbare Europese aanbesteding, EMVI:
- Tarievenlijst
- Kansendossier
- Organisatie van het bouwteam
- Deskundigheid van het bouwteam
- Interview en casus met 1 sleutelfunctionaris
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