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S&G biedt strategische oplossingen bij
bedrijfsmiddelgerelateerde projecten

waterYnet Brgdiss @ endinet | wrecsen

: LIMBURG
onderdeel van alliander

SANiimegen
9@‘ ] g Vlaamse Maatschappij M
¢ voor Watervoorziening

aaty
Voller Energie

szignion s %
_ Sl Stadtwerke ingic 7%
- m Erfurt Gruppe Heu LEIp_ZlIg _

| | -
Schiphol TeCtGeRog i ezsEstLLscHarT N oo,
roup

Leidende marktpositie in Nederland,

Belgié en Duitsland



@Y S&G Asset Management

S&G Asset Management T —

B L

Project Edt Daabace Anahsic Summed charts Averages charts. Chat optes: View Window Exra Help

b 00 A @@ HA v 4O T amMlaly R
¢ulER &

Softwarepakket: LCC-AM/OM

» Met de Life Cycle Costing- Asset
Management/Quantitative Maintenance is
de mogelijkheid om een volledige digitale
representatie van uw bedrijfsmiddelen te
creéren, beheren en analyseren.
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e
Ondersteuning LCC am/qm
» In samenwerking met onze partners Aimmenien N

ondersteunen wij u bij het beheren en
optimaliseren van de levenscycli van uw
bedrijfsmiddelen.

» Hulp bij besluitvorming ten aanzien van de
toewijzing van middelen en voor een meer
effectieve financiéle planning.




Vragen die wij helpen &, s8G Asset Management

beantwoorden e —

Hoe staan we ervoor over vijf jaar?

In welke bedrijfsmiddelen kunnen we het beste
investeren?

Waar moeten we beginnen als we kosten willen
reduceren?

Hoe zit het met het onderhoud?

Wanneer moeten we onze assets precies vervangen?

Bespaar ik kosten door het ingezette asset
management beleid?

RESULTAAT

Onze aanpak leidt tot efficiéntie,
kwaliteitsverbetering en kostenbesparingen!
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S&G - Ondersteunt Asset Management

1. Strategisch niveau
Asset Eigenaar
Visie

2. Tactisch niveau

Risicobeheer

Beleids- en
Asset Manager Planvorming

Programma
management

3. Operationeel niveau

= Prestatie-eisen (definitie
opbrengst) en financiering

- Planning, risico-inventarisatie,
strategie en beheer

= Projectmanagement,
onderhoud, systeembeheer,
egineering design, LCC op
projectniveau



Uitgangspunt: Life Cycle Costing benadering...
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Communicatie

Design to
Cost

Significante
Kostenbesparingen
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2. Werksessie
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3 groepen, 3 casussen e ——

Wij stellen 3 groepen samen en
wij delen de casussen uit.

Overleg: wat is het juiste
antwoord en waarom?

Beslis wie van de groep het
woord doet later in deze
bijeenkomst

Tijdsbeslag: maximaal 30
minuten
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3. Theorie LCC
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Waar draait het om?

e welke investeringsoptie \
optimaal is?
Hoe bepaal je op |k of je een bedrijfsmiddel moet
renoveren of vervangen?

e hoe lang je nog moet
doorgaan met het in stand
houden van een
bedrijfsmiddel?

basis van
assetgegevens :

4




Definitie

en basisprincipes LCC

Principe 1:
kostprijs en
BEV

Principe 2:
Complementair
kijken

Amagn SN A 2 n

"t ement

Principe 3:
Egalisatierente
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Basistheorie - Definitie met 3 kernwoorden!

Life Cycle Costing:

Kostprijscalculatie, waarbij alle KOSTEN

inclusief RENTE

Over de LEVENSCYCLUS meegenomen
"elge[<lg
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Voorbeeld
. [] Resultaat
Machine O Egalisatierente
Totale kosten details B Boekwaarderente
B Sloopkosten
K B Nieuwe afschr.
35.000,00 € - B Adaptief onderh.
[ Correctief onderh.
30.000,00 € - B Owerige kosten
25.000,00 € 1
20.000,00 € 1
15.000,00 € 1
10.000,00 € 1
5.000,00 €
""€'.....
m O ~ o «+4 ® O ~ o o o™ o I~
— — — — AN AN AN AN (9] o (9p] (90 [e0]
o o o o o o o o o o o o o
AN AN N (V] AN AN N (V] N N N N N
/.

Jaarlijks gemiddelde: 17.583 € (BEVM Vaste prod. 31-12-2034 17.568 €)



Principe 1:

kostprijs en
bedrijfseconomisch
vervangingsmoment

e Rente 0%
e Jaarlijkse uitgaven als in tabel

e Stoppen en opnieuw beginnen
jaarlijks mogelijk

e 1 jaar = 1 productie-eenheid

. S&G Asset Management
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Principe 1: kostprijs en bedrijfseconomisch
vervangingsmoment

ament

Bedrijfseconomische levensduur Kostprijs
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Principe 2: complementair kijken
The Wolf of Manhattan Concert Justin Timberlake

S&G Asset Management
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Principe 2: complementair kljke/_—-\
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Principe 2: complementair kijkeA

Vergelijking bestaand met nieuw
bedrijfsmiddel...
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«
Principe 2: complementair kijken/__\

Dus: bij keuze verlenging of
vervanging vergelijk je

integrale kosten nieuw met
complementaire (toekomstige,
beheersbare kosten) bestaand




Principe 3: egalisatierente

/




Principe 3: egalisatierente

Uitgangspunt: in een correcte LCC-analyse moet je het rente-effect toepassen
op alle uitgaven in de tijd.

Binnen de LCC-scope is later geld uitgeven goedkoper dan eerder geld
uitgeven: vergelijk dit met het effect in een NCW-berekening

In de NCW-benadering ziet dit er uit zoals op de volgende pagina

'Hierin is een cumulatief rente-effect meegenomen: het bekende rente-op-rente
effect.

Dit effect nemen wij ook mee in onze benadering!




Principe 3: egalisatierente

ment

Spreadsheet Netto Contante Waarde

Rente: 7%

Periode 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Factor 100% 93% 87% 82% 76% 71% 67% 62% 58% 549, 51%
Inkomsten €0 € 80.000| € 80.000/ € 80.000/ € 80.000/ € 80.000 € 80.000/ € 80.000 € 80.000€ 80.000/€ 80.000
Uitgaven € 1.500.000 € 50.000/ € 50.000/ € 50.000/ € 50.000/ € 50.000 € 50.000/ € 50.000 € 50.000€ 50.000}€ 50.000
Netto -€ 1.500.000 € 30.000/ € 30.000/ € 30.000/ € 30.000/ € 30.000 € 30.000/ € 30.000 € 30.000€ 30.000/€ 30.000
CW -€ 1.500.000 € 28.037| € 26.203| € 24.488| € 22.886[ € 21.389 € 19.990 € 18.682 € 17.460€ 16.318/€ 15.250

€ € € €

NCW= -€ 1.289.292 € 210.707 182.670 156.466( 131.977| 109.091| € 87.702| € 67.711| € 49.029€ 31.568/€ 15.250




Principe 3: egalisatierente

De kleine transportonderneming...
. r_\«»t,

» Investering: 1 truck >
» Aanschafwaarde: € 100.000
» 100% financiering, aflossing in 2 jaar, rente 7%
» Truck gaat 3 jaar mee, geen restwaarde

» Andere kosten niet meegenomen
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Alleen rente over boekwaarde

Truckbhedrijf
truck O Resuttast

Tatalen B Boekwaarde-rente
W A f=chrijvingen

£:50.000,00 4
£ 4:5.000,00

£40.000,00

£ 35.000,00 4
£ 30.000,00
£ 25.000,00 4
£ 20.000,00
£135.000,00
£10.000,00

#£:5.000,00

£ -

2003 1
2004 4
2005

Jaarliiks germiddelde € 35 559 L4



Eerste jaren kosten hoger dan de
kostprijs: tekort extra lenen + rente over Truckhedrif

deze extra lening

£55.000,00 - é
£50.000,00 a
£45.000,00 a
£40.000,00 y
£:35.000,00 :
€:30.000,00 -
£25.000,00 - -
£ 20.000,00 :
£15.000,00 a
£10.000,00 a

esooo00 4

-

Rente over de cash flow

truck

2003 4
2004 4
2005 4

Jaariiiks germiddelde € 3705252

Hoe fout kan rekenen over gemiddeld
geinvesteerd vermogen zijn...

Egalisatierente

O Resutast

O Egalizatie-rente

B Boekwaarde-rente
W Afzchrijvingen

Bij langere periodes,
effect dramatisch


../../Vernieuwd materiaal september 2011/Hoe fout is kostprijs op basis van GGIV.ppt

Principe 3: egalisatierente

“Grove” naberekening in Excel

(jaar i.p.v. maandniveau en over gemiddeld geinvesteerd
vermogen)

Egallsatlerente
Investerin
g en
boekwaard | Boekwaard
Truck (< e rente 7% Rekening courant

Investering 100.000

Gemiddeld jaar
1 75.000 5.250 - 37.482 67.768

Gemiddeld jaar
3 0 0 2.452 37.482 0
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Rekenen zonder egalisatierente
over langere periode

(over gemiddeld geinvesteerd vermogen, inclusief levensduurkosten)

long lifespan

asset
Totaal kosten

I Boekwaarderente [ Afschrijvingen 1] onderhoudskosten llll Overige kosten

€ 220.000,00
€ 200.000,00
€ 180.000,00
€ 160.000,00
€ 140.000,00
€ 120.000,00
€ 100.000,00
€ 80.000,00
€ 60.000,00
€ 40.000,00
€ 20.000,00
€ -,--

- M In N &0 = ™M N N~ &0 =H ™M N N O =H M I N O
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Jaarlijks gemiddelde: € 120.937



Principe 3: egalisatierente

Rekenen zonder egalisatierente
over langere periode

(het tijdsaspect van de uitgaven is meegenomen)

long lifespan

asset
Totaal kosten

@ Egalisatierente I Boekwaarderente M Afschrijvingen [ onderhoudskosten
Bl Overige kosten

i

€ 220.000,00
€ 200.000,00
€ 180.000,00
€ 160.000,00
€ 140.000,00
€ 120.000,00
€ 100.000,00
€ 80.000,00
€ 60.000,00
€ 40.000,00
€ 20.000,00

- M In N O = M In N O
N A N AN

€ ---
Lo m n N <)} L m n N (=)
- =" = = - o m m M M M ¥ ¢ T & <«
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N N N N N N N N N N N N N N N N N N N (N

Jaarlijks gemiddelde: € 168.399
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Principe 3: egalisatierente ~ &< SGAssetMar /:‘t

Tariefsverschil

€ 168.399 - C 120 937 =€47.462
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4. Presentaties antwoorden




Per groep korte presentatie @ S&G Asset Management
van de antwoorden | E——

Overwegingen ANntwoord

in de groep




1 i T anageme
Onze vragen aan jou hierbij... /\WM

mma DBUig je je al over dit soort vragen? J

mmm Als je dit doet, hoe pak je het dan nu aan? J

Hoe ga je om met tijd, rente, vervangingsmoment, tarief?
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5. Uitwerking vragen




Groep WIT: duurzaam & S&G Asset Management
investeren in windenergie |

Investeren voor de komende 40 jaar...

Alternatief 1: Alternatief 2:

Investering € 1.000.000, Investering € 1.500.000,
levensduur 20 jaar levensduur 40 jaar

Sloopkosten € 80.000 Rente 7%
Welke optie kiezen?




Groep GEEL: een rampzalige &~ S&G Asset Management

roltrap —

Roltrap (rente 7%

Investering / vervangingswaarde € 140.000

Investering in 1988, levensduur 40 jaar

Onderhoudskosten jaarlijks € 2.000, vanaf
2012 stijgend met 20% progressief

Wanneer vervangen?




Groep ROOD: ruzie met de & S&G Asset Management

Liftboys 0

Lift

Revisiekosten € 10.000

Bl Onderhoud na revisie € 2.000, stijgend met
10% per jaar

Om de hoeveel jaar reviseren?
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Groep ORANJE: het dak eraf! & —

Kapot dak bedrijfsgebouw

Bouwjaar 1983.
Nieuw gebouw kost € 120.000, financiering
5% rente

Revisie voor nog 5 jaar financieren tegen 5,5%
rente voor € 30.000

Dak vervangen of niet?
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/ 6. De levenscyclus
Oop concernniveau
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Er was eens....

Het
waargebeurde
verhaal van de
chemische
fabriek...
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Het waargebeurde verhaal van de chemische fabriek...

Investeringen onderverdeeld




he fabriek...

ISC
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Chemizch bedrijf

Het waargebeurde verhaal van de chem
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£900.000.000,00
£550.000.000 00
£300.000.000,00
£750.000.000 00
£700.000.000,00
V

£450.000.000,00
£400.000.000 00
£ 350.000.000,00
£ 300.000.000 00
£ 250.000.000,00
£200.000.000 00
£150.000.000,00
£100.000.000,00

£:50.000.000,00

£6530.0
£ 6000
£350.0

£1.000.000.000,00
£3350.000.000 00
£500.0
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Het waargebeurde verhaal van de chemische fabriek...

Gemiddelde kosten: periode 1995-2000

%16,000,000.00 §
$15,000,000.00 3
$14,000,000,00 4
%13,000,000.00 4
$12,000,000,00 4
%11,000,000.00 4
$10,000,000,00 4
$9,000,000.00 4
$8,000,00000 4
§7,000,00000 4
$§,000,000.00 4
§ 5,000,000,00 4
$4,000,00000 4
$ 3,000,000,00
$2,000,00000 4
$1,000,000.00 4
$ == ’ " T

Chemical plant 2, 1995-2000

1995
945
1997 -
9495

1999

—

Annual average: $ 15.331,831.60

—

[ Reszut

O Equalization interest
W Biook value interest
W Depreciations

Opbrengsten: 18

Kosten: 15

Fiscale winst: 3
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v

O Reszut

O Equalization interest

W BEock vwalle interest

W Cepreciations

Chemical plant 1, 1975-2015

Total

-

-

-

-

-

-

-

- 1107
210z
010z
o0z
- an0z
- bonz
- z00z
- 000z
a6l
e
ey
7L
ey
o5l
g
- hog )
 Zo5L
0251
a6
a6l

$ 160,000,000 .00

$ 150,000,000.00 -

F 140,000,000.00

$ 1:30,000,000.00 -

$ 120,000,000.00 -

% 110,000,000 .00

$ 100,000,000.00 -

$ 90,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 70,000,000.00

$ £0,000,000.00 -

F 50,000,000.00 4

$ 40,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 20,000,000.00

$ 10,000,000.00

-

2 $ 84,303.766.30

Annual average
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[ Resutt

O Equalization interest

W Book value interest

M Cepreciations

Chemical plant 4, 1995-2015

Total

$ 50,000,000.00

F 45,000,000.00 4

$ 40,000,000.00

$ 35,000,000.00

$ 30,000,000.00

§ 25,000,000.00

§ 20,000,000.00

$ 15,000,000.00

$ 10,000,000.00

$ 5,000,000.00

2 $ 30,340,010.76

Annual average
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7. Life Cycle Costing,
asset management en
verder...




