
1

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

The Observational 
Method – Benutten 
van kansen!
Erwin de Jong

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Wie: Rijkswaterstaat (initiatief) met de sector

Faalkosten?: schatting (GWW):

Hoe: Uitvoering 12 samenhangende projectvoorstellen

Wanneer: Hoe eerder hoe beter, doel is 2015

€ 300 M

Wat is Geo-Impuls

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

• Geo-engineering in contracten

• Toepassen en delen bestaande kennis en ervaring

• Kwaliteit van ontwerp en uitvoeringsprocessen

• Nieuwe kennis voor geo-engineering in 2015

• Managen van verwachtingen

12 projecten terug te voeren op 5 thema’s
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Organisatie Geo-Impuls

• Aansturing op drie niveau’s
Strategisch MINI-TOP
Tactisch STUURGROEP
Operationeel KERNTEAM

STUURGROEP

KERNTEAM

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Organisatie Geo-Impuls

• STUURGROEP GEO-IMPULS
3x per jaar bijeen
Strategisch beheer financiële middelen,vaststellen verdeling 
over voorstellen
Goedkeuren voorstellen

• Voortgang bewaken
• Organisatie mini-top

Voorzitter
Wim Anemaat - RWS

Secretaris

Paul Cools - RWS
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Organisatie Geo-Impuls

• KERNTEAM GEO-IMPULS
6x per jaar bijeen
Opstellen & Uitvoeren 12 projectplannen
Kwaliteitsborging over de voorstellen heen (oa. integraliteit)

• Ondersteuning door Programmabureau vanuit Deltares
Voorzitter

Frits van Tol – TUD / Deltares

Trekker voorstel4

Trekker voorstel5

Trekker voorstel6

Trekker voorstel7

Trekker voorstel8

Secretaris

Paul Litjens - RWS

Trekker voorstel9

Trekker voorstel10

Trekker voorstel11

Trekker voorstel12

Trekker voorstel3

Trekker voorstel2

Trekker voorstel1

Programmabureau

(Deltares)

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Toepassing Diepwanden

Een goed ontwerp houdt rekening met 
specifieke locatie kenmerken, 

uitvoeringstoleranties en de (on)mogelijkheden 
van een techniek

Focus op falen (negatieve benadering) ligt voor de hand, 
maar is dat het meest effectief?
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Diepwanden – Risico’s

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

WG 10: Observational Method

Benutten van geotechnische kansen!

“The Observational Method in ground engineering is a continuous, 
managed, integrated, process of design, construction control, 
monitoring and review that enables previously defined 
modifications to be incorporated during or after construction as
appropriate. All these aspects have to be demonstrably robust. The 
objective is to achieve greater overall economy without 
compromising safety.” CIRIA 185 (1999).

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Observational Method, van alle tijden?
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Toepassingen in Nederland

• Geotechnet rapport (2005) beschrijft:
- Betuweroute: sectie Sliedrecht – Gorinchem Waardse Alliantie
- Tramtunnel Den Haag (best way out)

- Gebruikelijk bij wegaanleg/ophoging (zakbaakmetingen)

- NoordZuidlijn (op onderdelen):
- Centraal Station sandwichwand
- Diepe stations: groutstempel

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Voorbeeld Waardse Alliantie
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Monitoring bestaand spoor en nieuwe aardebaan

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Continue aanpassing werktempo en volgorde

Besparing € 4 M, extra

Kosten monitoring € 0,2 M 
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Voorbeeld Tramtunnel Den Haag (best way out)

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Calamiteitsituatie Grote Marktstraat
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Variant luchtdruk

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Monitoring, grenswaarden EN maatregelen

Luchtverlies Gr. Markstraat
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Monitoring, bewaken kwaliteit gellaag

Extra kosten € …..M, maar project gereed

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Enquête onder “deskundigen”

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Rollen deelnemers

• Welke rol heeft u in het bouwproces: % van totaal

• Opdrachtgever 18
• Toezichthouder publieke taak 7
• Ontwerper 39
• Uitvoerend 21
• Onderzoeker/kennisinstelling 14

• Totaal ontvangen 20 enquêtes
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Bekendheid met O.M.

• Hoe bent u bekend met de Observational Method ? 

• Bekend met toepassing:  2 ontwerpers, 2 uitvoerders, 1 kennis
• Minst bekend/toegepast bij opdrachtgevers en toezicht

% totaal
 Nooit eerder van gehoord 0
 Ik ken de term, maar heb er zelf niets  mee te maken gehad 23
 Ik ben met de methode vanuit de l iteratuur/tijdschriften bekend  60
 Ik ben er goed mee bekend en heb ook ervaring met de toepassing in 17

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Oorzaken niet toepassen O.M. in Nederland

Nummer 1 oorzaak: onbekendheid met de methode

‘Opdrachtgever wil het niet’ bij alle partijen in top 3 behalve bij O.G.

Problemen bij vergunning en gunning bij iedereen in top 3.

Afbakening en verdeling van risico’s nodig in alle projectfasen.

Géén gebrek aan gereedschappen. 

Opdrachtnemer wil graag. 
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Doelstelling te bereiken met O.M.

%van totaal

• Puur economisch voordeel behalen 
(methode exact volgen) 24

• Risicobeheersing in projecten stimuleren 
(ook als economisch neutraal) 52 

• Beter imago voor de sector/mijn bedrijf 24

• Ontwerpers vooral risicobeheersing
• Uitvoering risicobeheersing + economie
• Opdrachtgever imago en risicobeheersing

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Voorbeeld kansen: Spelen met water

• Het is in principe goedkoper om dingen niet te doen

• Onttrekken van grondwater is, mits toegestaan, een 

economisch aantrekkelijke bouwmethode

• de daadwerkelijk aanwezige waterstand/stijghoogte 

wijkt in de praktijk (gunstig) af van de ontwerpwaarden

• een gefaseerde uitvoering (gedeeltelijke ontgraving) 

kost meer tijd, maar in niet altijd kritisch
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Voorbeeld kansen: Spelen met grond

• Het is in principe goedkoper om dingen niet te doen

• de daadwerkelijk aanwezige sterkteparameters wijken in 

de praktijk (gunstig) af van de ontwerpwaarden

• toepassen van aanvullende monitoring maakt uitvoering 

met steilere taluds mogelijk

• processen die tijd kosten (zettingen) zijn in de tijd te 

beïnvloeden 

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Voorbeeld kansen: Spelen met ……

• Verantwoord hergebruik bestaande constructies

• Stempelniveaus en stempelkrachten in bouwputten

• Draagvermogen funderingspalen (druk- en trek)

• Uitvoeringsmethoden (faseringen – hulpconstructies)

• Alle onderdelen van het project met een grote 

onzekerheid in de uitgangspunten (alle geotechnische 

uitgangspunten?) 
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‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

(nog) NIET?
Observational Method is gebaat bij een gemeenschappelijk belang 
van OG en ON  +> alliantie?

Hoe past de O.M. in de aanbestedingsmarkt?

‘Halvering van Geotechnisch Falen in 2015’

Almelo Verdiept


